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TiTULO PRELIMINAR
CONCEPTO, PRERROGATIVAS, POTESTADES, OBJETIVOS Y
PRINCIPIOS

Articulo 1. Concepto, Prerrogativas y Potestades.

La Universidad UNIDOS es una institucion particular de educacién superior creada por
Decreto Ejecutivo N° 302 el 22 de abril de 2004. Inicia sus operaciones el 1 de julio de 2004,
con personeria juridica de derecho privado y de interés publico y patrimonio propio, que
tiene por mision Formar y actualizar profesionales integrales, con capacidad moral e
intelectual, pertinencia, espiritu emprendedor, enfatizando la ejecucion practica por medio
del fortalecimiento de las competencias profesionales, logrando participar de manera idénea
en el mejoramiento econdmico y social del pais.

Son funciones de la Universidad UNIDOS las siguientes:

1. La promocidn, la difusidon y la preservacion de la cultura nacional, mediante el
contacto directo y permanente del pais con el pensamiento universal, prestando
particular atencion a los problemas sociales locales y regionales.

2. Estar compuesta por una comunidad de docentes, administrativos, investigadores,
estudiantes y graduados, en pos de la formacién integral y arménica de sus
componentes e infundir en ellos el espiritu de rectitud moral y de responsabilidad
civica.

3. La formacion investigadores, profesionales idoneos y docentes de carrera
socialmente eficaces y dispuestos a servir al pais.

4. En materia ideoldgica, politica y religiosa, asegurar dentro de sus recintos la mas
amplia libertad de investigacion y de expresion, sin desentenderse de los problemas
sociales, politicos e ideoldgicos, pero estudiandolos cientificamente.

5. La Universidad, ademas de su tarea especifica de centro de estudios y de
ensefanza superior, procura difundir los beneficios de su accion cultural y social
directa, mediante la extension universitaria.

6. El docente para ejercer su funcion se basara en el Proyecto educativo Universitario
y tomara en cuenta todos los reglamentos que rigen el acontecer de la docencia
superior de acuerdo a los procesos de evaluacion y acreditacion institucional y de
carreras.

La Universidad UNIDOS goza de las potestades y prerrogativas que a tal efecto le
corresponden por ley y, particularmente, de las derivadas de su autonomia universitaria,
fundamentada en el Principio de Libertad de catedra, de investigacion y de estudio, en los
términos establecidos en la ley y en el presente estatuto. A tal efecto:

1. La libertad de catedra se manifiesta en el ejercicio del derecho de su
docencia a expresarse libremente, en el manejo de las estrategias
metodoldgicas aplicadas a la docencia, en sus ideas, opiniones y
convicciones cientificas, culturales, artisticas, y tecnologicas dentro del
marco de los planes de estudio y las directrices aprobadas por los
organos correspondientes de la Universidad.

2. Lalibertad de investigacion se manifiesta en el ejercicio del derecho a la
libre utilizacion de los principios metodoldgicos, la eleccion de los
objetivos pertinentes y la difusiéon de los resultados obtenidos en la
actividad investigadora.

Para hacer efectiva la difusién, valorizacién y transferencia de la
investigacion, la Universidad hara uso de la libertad de creacién y



organizacion de las estructuras necesarias para estos fines.

3. La libertad de estudio se fundamenta en la igualdad de oportunidades y
la no discriminacion a los estudiantes, su representacion en los
organos universitarios, la libertad de expresion, de reunion, de asociacion
y la garantia de sus derechos, mediante procedimientos adecuados.

En el ejercicio de sus restantes actividades, y para el desempefio de sus funciones,
la Universidad gozara de las mismas potestades y prerrogativas que correspondan a
cualquier empresa o institucion educativa privada, sin otros limites que los
expresamente establecidos por la Ley.

« FILOSOFIA: La Universidad UNIDOS nace con el objetivo de formar
profesionales capaces de cumplir con la expectativa de la comunidad
empresarial y elevar la profesion al nivel superior, su cuerpo docente esta
conformado por especialistas de amplia trayectoria, intachable y el bagaje
acumulado de su amplia experiencia nacional e internacional que aportan
las firmas como lideres en las finanzas, contabilidad y tributacién en
Panama.

« VALORES:
Integridad

Honestidad

Equidad
Respeto a la diversidad
Trabajo en Equipo

Responsabilidad Social Individual

« VISION: Ser reconocida como una institucion lider en la formacion de
profesionales en las areas financiera-contable y de negocios, por su excelencia
académica y ética profesional, en el ambito nacional e internacional,
contribuyendo al desarrollo de la sociedad, mediante la formacion integral,
investigacion e innovacion.

« MISION: Formar y actualizar profesionales integrales, con capacidad moral e
intelectual, pertinencia, espiritu emprendedor, enfatizando la ejecucion practica
por medio del fortalecimiento de las competencias profesionales, logrando
participar de manera idonea en el mejoramiento econdémico y social del pais.

Articulo 2. Objetivos y Principios.

La Universidad esta al servicio del desarrollo intelectual y material de los pueblos, de
la defensa ecoldgica del medio ambiente y de la paz, sin que sus actividades sean
mediatizadas por ninguna clase de poder social, economico, politico o religioso, como
Universidad para la convivencia en términos de justicia, igualdad y libertad para el
fomento y conservacion de la ciencia, la cultura, el arte y la tecnologia.

En forma general, se aplicaran en la Universidad los principios de organizacion y
funcionamiento propios de una empresa privada de docencia superior como asi lo



establece la ley y en los términos establecidos por los érganos de gobierno de la
Universidad.

Son objetivos de la Universidad UNIDOS los siguientes:

1. Proporcionar una educacién superior optima, sustentada en carreras de
vanguardia en el area contable, cuya implementacién se realizara mediante
la apropiada asignacion de las catedras que conforman los planes de
estudio, asi como la seleccién de los talentos idoneos para impartirlas.

2. Fomentar en los miembros de la comunidad universitaria los valores
cénsonos con el area de las ciencias sociales.

3. Promover el liderazgo y la proactividad en nuestra comunidad universitaria,
proyectada hacia sus diferentes entornos, a fin de generar mejoras que
conlleven a una convivencia respetuosa de sus integrantes enmarcado en
las disposiciones legales y técnicas que regulan el quehacer contable.

4. Ser una universalidad especializada en las ciencias contables, para
vincularse con el desarrollo personal econémico y social a fin de proyectar
su influencia a nivel nacional e internacional.

5. Instituir la movilidad de nuestra comunidad académica a nivel nacional e
internacional para el avance de la investigacion en conjunto con otras
universidades y centros de investigacion a nivel nacional e internacional.

6. Integrar el uso de la tecnologia para el avance y la innovacion de los
procesos académicos universitarios.

7. Preparar a los estudiantes para la insercién y cualificacién en el mundo
laboral, mediante la formacién para la vida profesional y empresarial de
primera categoria.

TiTULO PRIMERO ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

CAPITULO PRELIMINAR
Seccién 1?2 Estructura general

Articulo 3. Estructura Organizacional.

La Universidad UNIDOS estara integrada por Coordinaciones Académicas,
Departamentos, Centros y por aquellos otros centros en modalidad presencial o no
presencial.

La Estructura Organizacional de la Universidad dispone como maxima autoridad
administrativa a la Junta Directiva, luego el Rector, el Vicerrector Académico, el
Secretario General.

En el marco de la autonomia, la Universidad UNIDOS podra crear o reconocer otros
centros o estructuras propios, ademas de los previstos en el presente Estatuto, cuyas
actividades no conduzcan a la obtencion de titulos no incluidos en el Catalogo de
Titulos Universitarios Oficiales.

Articulo 4. Estructura Administrativa.

La estructura administrativa de la Universidad UNIDOS tiene como maxima autoridad
a la Junta Directiva; seguidamente el Rector, el Vicerrector Académico y el Secretario
General.



En forma horizontal tenemos 3 coordinadores a saber: Coordinador Académico de
Licenciaturas, Coordinador Académico de Maestrias, Coordinador de
Investigacion.

Articulo 5. Estructura Académica.

Al igual, que, en la estructura administrativa y organizacional, las maximas
autoridades son la Junta Directiva, el Rector, el Vicerrector Académico y el
Secretario General.

En la jerarquia lineal tenemos:

1.

Coordinadores Académicos: Conformado por los Coordinadores
Académicos de Licenciaturas y Coordinadores Académicos de Maestria,
quien a la vez Coordina Educacién Continua: encargada de ofrecer los
programas de actualizacién y profundizacién de los conocimientos, habilidades

y competencias de los profesionales en general a través de su oferta de
diplomados, cursos y seminarios.

Registros Académicos: Es el departamento encargado de custodiar toda la
informacion concerniente a los registros académicos, planes de estudios,
convalidaciones y banco de datos de estudiantes y egresados, los
estadisticos de la Universidad. Esta dependencia es bajo la supervision
directa del Secretario General y cuenta con su Manual de Procedimientos.
Coordinacion de Investigacion e Innovacion: Se encarga de fomentar, orientar y
fortalecer la investigacion en la Universidad.

Asuntos Estudiantiles y Extensién: Se encarga de brindar asesoramiento y
apoyo administrativo y académico a estudiantes y docentes sobre programas
de intercambio académicos en universidades del exterior y del exterior hacia
Panama, promover y gestionar enlaces y convenios de cooperacidon entre
universidades del exterior y la Universidad, bajo su potestad esta la realizacion
de trabajo comunal de los estudiantes graduandos, de creacién de asociaciones de
los graduandos, deportivas, culturales, de aprovechamiento del tiempo libre y
cualesquiera otras que permitan la realizacion personal de los miembros de la
comunidad universitaria y el mejor conocimiento social de la Universidad o el
mantenimiento de las relaciones entre la Universidad y la sociedad.

Seccion 22
De las Unidades de Gestion

Articulo 6. De la Jerarquia de las Unidades de Gestion

Las Unidades de Gestion académico-administrativas y representacion de la
Universidad, actuaran en ejercicio de sus respectivas competencias buscando la
unidad de accidn institucional, dirigidas a un objetivo institucional comun.

La actuacién de las Unidades de Gestion universitaria se basara en la relacion de
jerarquia de los Unidades Centrales sobre las Periféricas, y a la colaboracion de éstas
entre si. La relacion de jerarquia y la distribucion de funciones entre las unidades de
gestion de la misma o distinta naturaleza se rige por las disposiciones del presente
estatuto y en los Reglamentos de la Universidad.



Los conflictos de atribuciones que pudieran surgir entre unidades de distinto o del
mMismo rango jerarquico seran resueltos por el superior jerarquico de ambos y, en su
ausencia, por el Rector.

Articulo 7. Creacion de Otras Unidades de Gestion Universitaria sin Caracter Basico.

La Junta Directiva, por iniciativa propia o a propuesta del Rector, podra crear otras
unidades de gestion universitarias sin caracter basico para el logro de los objetivos
fundamentales de la Universidad.

En defecto de prevision normativa expresa (Reglamento Escalas Salarial), el Rector
podra sugerir a la Junta Directiva las remuneraciones de los titulares de dichas
unidades, mediante criterios de equivalencia con otras unidades académicas, dentro
de las consignaciones presupuestarias aprobadas por la Junta Directiva.

Articulo 8. Principios de funcionamiento.

La Universidad, se organiza y actua con respeto a la ley, y de acuerdo a los principios
que a continuacién se sefialan:

1. Funcionamiento para la promocion y garantia de la calidad de la educacién
superior.

2. Eficacia en el cumplimiento de objetivos institucionales.

3. Eficiencia en la obtencién, asignacion y utilizaciéon de recursos.

4. Programacion y desarrollo de objetivos, control de la gestion y de los

resultados.

Responsabilidad por la gestion.

Racionalizacién y agilidad en los procedimientos académicos, administrativos

y en las actividades materiales para su gestion.

7. Servicio efectivo a la comunidad universitaria para el mejor ejercicio de los
derechos de sus integrantes y la continua mejora de los procedimientos,
servicios y prestaciones, de acuerdo con las politicas fijadas por las
autoridades competentes, en base a los mas altos criterios de calidad.

oo

8. Objetividad y transparencia de la actuacion académica y administrativa.

9. Cooperacion y coordinacioén con otras Universidades, entidades y 6rganos del
sector gubernamental y entidades privadas.

CAPITULO |
UNIDADES DE GESTION

Seccion 12 La Junta
Directiva

Articulo 9. Concepto

La Junta Directiva es la maxima unidad de gestion centralizada administrativa
colegiada de la Universidad. La junta directiva posee su propio reglamento, sus
acuerdos son de caracter normativo y desempefia sus restantes actividades mediante
la aprobacién de Acuerdos.



La estructura de la Universidad, asi como todos los miembros de comunidad
universitaria, y los miembros ajenos a la misma, que se relacionen con la Universidad,
quedan vinculados por los acuerdos de la Junta Directiva.

La Junta Directiva establece las lineas estratégicas y programaticas de la
Universidad, asi como las directrices y procedimientos para su aplicacion, en los
ambitos de organizacion, recursos humanos y econémicos. La Junta Directiva actua
en pleno y en las Comisiones que esta designe.

Articulo 10. Atribuciones y competencia de la Junta Directiva

Corresponden a la Junta Directiva las siguientes atribuciones:

Acapite A. De organizacién y programacion:

Aprobar los reglamentos de gobierno, representacion y administracion de la
Universidad y todos aquellos reglamentos de régimen interno dictados en
desarrollo de los presente Estatuto; asi como, los reglamentos de los 6rganos
de gobierno centrales y periféricos, y los restantes de las Coordinaciones,
Departamentos, Centros Universitarios de Investigacion y de cualesquiera
otros centros y estructuras de la Universidad.

Aprobar y/o crear, modificar y suprimir Coordinaciones, Centros
Universitarios de Investigacion, asi adscripcion y retira de la Universidad de
centros de investigacion o empresas publicas o privadas.

Aprobar la creacion, modificacion o supresion de Departamentos y Secciones
Departamentales y los centros e Centros Universitarios de Investigacion.
Aprobar la creacion de empresas, fundaciones u otras personas juridicas y
acordar su modificacién y la participacion de la Universidad en otras
entidades ya creadas.

Aprobar las medidas de instrumentacion de la politica de becas, ayudas y
créditos a los estudiantes y las modalidades de exencidn, parcial o total, de
pago, por prestacion de servicios académicos, y

adopcion de medidas de fomento de la movilidad de los estudiantes en el

6.

7.

10.

11.

12.

espacio nacional e internacional de ensefianza superior.

Aprobar las condiciones para el reconocimiento de las asociaciones que
ejercen sus actividades en la Universidad.

Aprobar el régimen y la aplicacion de los sistemas de seleccion, promocion y
desempefo de las actividades en la Universidad del personal docente,
investigador y de administracion y servicios, y los criterios generales de
acceso y provision de plazas.

Aprobar el nombramiento de doctores causa honoris y la asignacion de las
medallas otorgadas por la Universidad.

Aprobar la asignacion individual y singular de retribuciones adicionales al
docente por actividades docentes, investigadoras y de gestion.

Aprobar la Relacion de Puestos de Trabajo del personal de la Universidad,
docentes universitarios y contratar, al personal investigador, al personal de
administracion y servicios, asi como la minoracion, mayorizacién y cambio de
denominacion de las plazas respectivas.

Creacion de escalas saléariales del personal de administracion y servicios no
contempladas en el presente Estatuto y el establecimiento de su régimen
retributivo, asi como los criterios de regulacion de su perfeccionamiento y
promocion profesional.

Aprobar el proyecto de presupuestos, su liquidacién y rendicién de cuentas,
asi como la programacion anual de la Universidad.



13. Aprobar los costos de las actividades universitarias para los estudiantes y el
publico en general.

14. Aprobar las normas y procedimientos para el desarrollo y

ejecucion presupuestaria.

15. Establecer los procedimientos de autorizacion de los trabajos de
investigacion, los de celebracion de los contratos y los criterios para fijar el
destino de los bienes y recursos que con ello se obtengan, asi como el
sistema de reconocimiento de grupos de investigacion.

16. Otras competencias que se sefalen en el presente estatuto y reglamentos.

Acapite B. Actividades de caracter econémico:

1. La promocion de la colaboracion de la sociedad en la financiacion de la
Universidad.

2. Aprobar el presupuesto y la memoria econémica anual de la Universidad, las
cuentas anuales y, en su caso, el plan de inversiones, financiado con fondos
presupuestarios.

3. Laaprobacion de las cuentas anuales de la Universidad y de las entidades en
que ella tenga participacion mayoritaria en su capital o fondo patrimonial
equivalente.

4. Supervisar el desarrollo y ejecucion del presupuesto de la Universidad, el
control de las inversiones, gastos e ingresos, que se realicen, mediante las
correspondientes técnicas de auditoria.

5. Aprobar los precios de ensefianzas propias, cursos de especializacion y los
referentes a las demas actividades autorizadas a la Universidad que se
incluiran y/o aprobaran junto con los presupuestos anuales en los que se
deban aplicar.

6. Procurar la obtencién de medios economicos para el mejor desenvolvimiento
de las actividades de la Universidad.

7. Aprobar la asignacién singular e individual de retribuciones adicionales
ligadas a méritos docentes, investigadores y de gestion.

8. Todas aquellas propias de esta unidad de gestion.

Seccion 22 El Consejo Académico

Articulo 11. Concepto y Acuerdos

El Consejo Académico es una unidad de gestién colegiada que permite la
comunicacién de las necesidades y aspiraciones de la comunidad, con lo que se
permite que se estrechen sus relaciones y su reciproca colaboracion.

Este reglamenta su funcionamiento via la aprobacién de Acuerdos Normativos y
plasma sus decisiones mediante la aprobacion de Acuerdos.

Las unidades de gestion periféricas de la Universidad, asi como todos los miembros
de la comunidad universitaria, quedan vinculados por los acuerdos del Consejo de
Académico.

Articulo 12. Composicion.

Formaran parte del Consejo Académico el Rector, el Vicerrector Académico, el
Secretario General, los Coordinadores de Licenciatura, Maestria, Investigacion,
Unidad de aseguramiento de la calidad e innovacion, Asuntos Estudiantiles, un
representante del personal administrativo y un representante de los docentes.



Articulo 13. Principios de actuacion.

El Consejo Académico establece las lineas estratégicas y programaticas de la
Universidad, asi como las directrices y procedimientos para su aplicacion, en los
ambitos de organizacion de las ensefanzas, investigacion, recursos humanos dentro
del marco de las disposiciones y los fines del presente Estatuto previstas en el
presente Estatuto y en los reglamentos universitarios.

El Consejo Académico fomentara las relaciones entre la Universidad y su entorno
cultural, profesional, econémico y social al servicio de la calidad de la actividad
universitaria.

Articulo 14. Atribuciones.

Las competencias del Consejo Académico son las siguientes:
Acapite A. De la normativa universitaria:
1. La elaboracion del Reglamento Académico, de su reforma y la subsanacion

de los mismos.

2. La deliberacion sobre las lineas generales de la actuacién de la Universidad
en la ensefianza, investigacion y administracion.

3. La formulacibn de recomendaciones, propuestas y declaraciones
institucionales, asi como el debate de los asuntos que sean planteados por la
Junta Directiva, el Rector o Secretario General.

Acapite B. De organizacion y programacion:

1. Aprobar la programacion académica y proponer la creacion, modificacion y
actualizacion de nuevos programas académicos y la creacion y supresion de
lineas de Investigacion.

2. Aprobar las normas que regulen el progreso y la permanencia en la

Universidad de los estudiantes, de acuerdo con las caracteristicas de los

respectivos estudios.

Aprobar los planes de investigacion, desarrollo e innovacion de la Universidad.

Formular las normas especificas de acceso y matricula de estudiantes y

proponerlas para la aprobacién de la Junta Directiva.

5. Aprobar los procedimientos para la admision de estudiantes y los criterios para
la programacién de la oferta de ensefianza universitaria.

6. Aprobar los procedimientos de verificacion de los conocimientos de los
estudiantes, de revisidon de sus calificaciones, asi como proponer al Consejo
académico las normas que regulen su progreso y permanencia, de acuerdo
con las caracteristicas de los respectivos estudios.

7. Proponer criterios generales de concesion de becas y demas ayudas que se
otorguen con cargo al presupuesto de la Universidad, sin perjuicio de los que
establezca la Junta Directiva.

8. Poner en conocimiento de la sociedad las actividades, aspiraciones y
necesidades de la
Universidad, para estrechar los vinculos de colaboracion reciproca.
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9. Atender las propuestas que le someta el Rector, el Vicerrector Académico por
su propia competencia o a iniciativa de cualquier otra unidad de gestion de la
Universidad.

10. Formular por mediacion del Rector cuantas sugerencias estime convenientes
para la mejora de la Universidad.

11.Colaborar con las estructuras y las restantes unidades de gestidon
universitarias en el ejercicio de sus competencias y funciones.

Acapite C. De las actividades de caracter econémico:

1. Elaborar el proyecto de presupuesto y el plan de inversiones de las
Coordinaciones, Centros y unidades de investigacion.

2. Supervisar el desarrollo y ejecucion del presupuesto de las Coordinaciones de
la Universidad.

Acapite D. De las actividades del propio Consejo:

1. Recabar de las distintas unidades de gestion de la Universidad, a través del
Rector, cualquier informacién que precise para el desempefo de sus
competencias.

2. Elaborar su proyecto de reglamento de funcionamiento.

Articulo 15. Lineas de Actuacion y Recursos.

Para fortalecer la cohesién de las estructuras y unidades universitarias, la
participacién bidireccional de la sociedad en la Universidad, y la relaciéon de la
Universidad con la sociedad, el Consejo atendera entre otras, las siguientes lineas de
actuacion:

1. Dinamizacién de la oferta universitaria, para la correccién del desequilibrio
entre la oferta y demanda de titulados, colaborando a la adecuacién de los
estudios a las demandas sociales y de empleo, sugiriendo ensefianzas y
actividades especificas que refuercen los lazos entre los empleadores y las
estructuras académicas.

2. Busqueda del equilibrio entre las prioridades académicas y sociales, para
fortalecer las relaciones y vinculaciones reciprocas entre la Universidad y
la sociedad, ayudando al establecimiento de esquemas de coparticipaciéon
y corresponsabilidad entre ambas.

3. Establecimiento de un laboratorio de ideas, como foro de debate abierto a
la comunidad universitaria y a los agentes sociales, para incentivar el
fomento de planes de interés relacional.

4. Elaboracién de analisis y diagnosticos de la demanda universitaria, segun
las previsiones de escolarizacion, el analisis sectorial de los estudios y las
necesidades de la poblacién graduada.

5. Definicidon de lineas prioritarias de investigacion, desarrollo e innovacién
institucional requeridas por las empresas del entorno de la Universidad,
facilitando los contactos entre la Universidad y los agentes sociales.

Establecera comisiones de relaciones entre la Universidad y la sociedad, como foros
de contacto entre ambas y de busqueda de acciones conjuntas, cuidando de la
fidelizacion de los antiguos estudiantes de la Universidad.



Para el desempefio de sus competencias el Rector procurara que el Consejo
Académico se le permita la utilizacién de los propios servicios de la Universidad y, de
acuerdo con las disponibilidades presupuestarias, el establecimiento de una
organizaciéon de apoyo, asignandole recursos suficientes.

Articulo 16. Funcionamiento.

El Pleno del Consejo Académico establecera las Comisiones que estime oportunas,
asi como la atribucion de competencias decisorias a las mismas por su propia
competencia, o por delegacion. Igualmente determinara su composicion, de forma
que quede asegurada la representacion de los diferentes sectores de la comunidad
universitaria en las mismas.

El Pleno se reunira una vez, al menos, cada noventa dias, y las Comisiones cuantas
veces sean precisas.

Los acuerdos se adoptaran, cuando asi se establezca, por mayoria cualificada de los
miembros presentes.

El Rector y el consejo académico podran acordar la asistencia al Pleno y a las
Comisiones del Consejo de quien estime oportuno, teniendo obligacién de concurrir
todos los miembros de la comunidad universitaria que sean remplazados.

CAPITULO 1l
UNIDADES UNIPERSONALES CENTRALES
Seccion 12 El Rector

Articulo 17. Naturaleza

El rector es la maxima autoridad académica, que ejerce la direccion y gestidén de la
Universidad, desarrollando las lineas de actuacion aprobadas por la Junta Directiva y
ejecutando sus acuerdos. El mismo preside el Consejo Académico y gozara del
tratamiento y de los honores tradicionales propios de su cargo.

El Rector de la Universidad debera acogerse al régimen de dedicacion exclusiva, sin
perjuicio de la atencién de sus catedras.

Articulo 18. Competencias.

El Rector es el representante académico de la Universidad y tiene los siguientes deberes y
atribuciones:

1. Representar a la Universidad ante todas las personas fisicas o juridicas,
entidades publicas o privadas relacionadas con la Universidad. No obstante,
el Presidente de la Junta Directiva es el Representante Legal de la Universidad
UNIDOS, quien esta Coordinacion o de acuerdo al Pacto Social a representarla
ante las autoridades nacionales y municipales.

2. Ejercer la direccion y gestion de la Universidad, con sumisién a la ley y al
ordenamiento juridico, aprobando normas de organizacién y funcionamiento
no asignadas expresamente a otra unidad de la Universidad, garantizando su



aplicacion por las restantes unidades de gestion y representacion de la
Universidad.

3. Realizar la convocatoria, presidir y dirigir los Consejos Académicos aprobando
el orden del dia.

4. Ejecutar los acuerdos de las unidades de gestion, representacion,
participacion y asesoramiento central de la Universidad.

5. Supervisar y ordenar el ejercicio de las competencias de ejecucion de los
acuerdos de las unidades de gestion, direccion y gestion periféricos de la
Universidad.

6. Nombrar a los funcionarios y suscribir los contratos del personal docente que
han de prestar servicios en la Universidad, cuyo nombramiento y remocion no
corresponda a la Junta Directiva.

7. Otorgar el nombramiento de Doctor Honoris Causa y otras distinciones que se
establecen en el Estatuto.

8. Suscribir y denunciar convenios de colaboracion y cooperacién con otras
Universidades, Administraciones, personas fisicas o juridicas, publicas o
privadas.

9. Autorizar el uso de la denominacién y emblemas de la Universidad por parte
de delegaciones que representen a la Universidad; y a terceras personas que
tengan convenios de colaboracion suscritos.

10.Firmar conjuntamente con Secretario General, el Rector y Vicerrector
Académico los diplomas universitarios.

11.Recabar de las Coordinaciones, Direcciones y Departamentos los informes de
gestion.

12.Ejercer las demas competencias que l e atri b uy e el Estatuto, las que
correspondan a la Universidad que no estén expresamente asignadas a otras
unidades de gestion académica de la misma y las que la Junta Directiva le
asigne.

Articulo 19. Nombramiento, cese y renuncia.

Para ser Rector se requiere ser ciudadano panamefio o extranjero con residencia
permanente en la Republica de Panama, La seleccidn, nombramiento y remocion del
Rector sera potestad de la Junta Directiva.

Para ser elegido Rector en la primera sesion de la Junta Directiva se requiera el voto
de la mayoria absoluta, es decir, de mitad mas uno de la totalidad de los integrantes
de la Junta.

Se realizaran hasta tres votaciones, y en caso de que ningun candidato alcance la
mayoria necesaria la Asamblea sera llamada, a una nueva reunion, en un plazo no
menor de veinticuatro horas ni mayor de cinco dias.

En esta nueva sesion se elegira Rector por el voto de la mayoria simple, es decir, de
la mitad mas uno de los presentes.

En caso de ausencia temporal del Rector, sera sustituido por el Vicerrector
Académico. Sin embargo, si se trata de ausencias prolongadas debido a vacante del
cargo, ausencia por mas de un mes, remocion y/o renuncia, la designacion la realizara
la Junta Directiva y hasta tanto no lo haga, debe fungir en el cargo el Vicerrector
Académico.

En los casos de ausencia, enfermedad, suspension, separacion, renuncia o muerte
del Rector, ejercera sus funciones el Vicerrector Académico y a falta de éste el
Secretario General. En los tres ultimos casos, la Junta Directiva convocara a Reunion



Extraordinaria dentro de los quince dias de producida la vacante, para eleccion de un
Suplente Temporal hasta tanto se logre elegir un nuevo Rector de acuerdo al perfil
exigido.

Seccion 22 Vicerrectoria Académica

Articulo 20. Naturaleza.

El Vicerrector Académico sera responsable de supervisar las unidades de gestion
descritas en la estructura académica, asi como de aquellas que le seran atribuidas
por la Junta Directiva o el Rector.

El Vicerrector Académico desarrollara las lineas estratégicas y programaticas que le
instruira el Rector y que han sido aprobadas por la Junta Directiva; asi como, las
directrices y procedimientos para su aplicacion, que llevaran a efecto bajo la direccién
del Rector.

El Vicerrector Académico de la Universidad podra acogerse al régimen de dedicacion
exclusiva o semi-exclusiva, sin perjuicio de la atencién de sus catedras.

Articulo 21. Competencias de Vicerrector Académico

El Vicerrector Académico es el representante de la Universidad, en ausencia del
Rector y cuando éste lo designe. En consecuencia, tiene todos los deberes y
atribuciones del Rector, durante el tiempo en que ocupa este cargo y todas aquellas
que expresamente le designe el Rector.

El Vicerrector Académico coordina, de acuerdo con el Rector, las actividades de
Docencia, Investigacion y Extensién, desempefo y funcionamiento de las
coordinaciones, supervisar mediante los coordinadores y sus informes la asistencia
académica, informes de matricula por programa, uso de UNIDOS Learning Site, etc.
El Vicerrector Académico debe liderar y velar por la excelencia académica de la
Universidad en todos sus Programas, conseguir la adecuada interaccion de la
Universidad con otros organismos académicos externos, fomentando las relaciones
interinstitucionales e internacionales.

Articulo 22. Nombramiento, cese y renuncia.

El Vicerrector podra ser propuesto por la Junta Directiva de la Universidad o el Rector
entre docentes que presten servicios en la Universidad con dedicacién a tiempo
completo.

El cese del Vicerrector se producira por decision de la Junta Directiva, y a peticion propia
podra aceptarse su dimision.

Seccioén 32
El Secretario General

Articulo 23. Naturaleza.



Es responsabilidad de la Secretaria General definir e implementar criterios, sistemas,
normas y meétodos para el buen cumplimiento y desempefio de las diferentes acciones
y funciones institucionales.

Articulo 24. Competencias.

La Secretaria General incluye tres areas de competencias: planificacion, secretaria,
Supervisidon de Registros Académicos y de las unidades administrativoacadémicas,
a la vez de servir de enlace con la Junta Directiva.

Las competencias de planificacion abarcan la conduccion e implementacion de
Sistemas de Planificacion, y Presupuesto. Para el desarrollo de estas funciones, las
mismas seran implementadas a través de la coordinacion, y monitoreo con el
Departamento de Finanzas, la Junta Directiva y la Rectoria, asi como con las
coordinaciones.

Son las competencias de planificacion:

1. Formular y proponer a la Junta Directiva los objetivos y metas para el

desarrollo de la Universidad.

Supervisar la ejecucion del Plan Estratégico de la Universidad

Coordinar, a través del Departamento de Finanzas, los procesos de

Formulacioén, Programacion, Ejecucion Presupuestaria.

4. Desarrollar los estudios de capacidad de las instalaciones existentes y
desarrollar planes de expansion de capacidad.
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Las competencias de Secretaria abarcan la elaboracion, expedicion y custodia de
documentos. Para el desarrollo de estas funciones, las mismas seran implementadas
a través de coordinacién y monitoreo con el Departamento de Registros Académicos,
y la Rectoria.

Son las competencias de secretaria:

1. Ser enlace con la Junta Directiva y unidades académicas promoviendo la
divulgacion de las decisiones de la Junta Directiva en la comunicad
universitaria.

2. Ser Secretario de la Junta Directiva elaborando las actas y ser el custodio de
los mismos.

3. Monitorear a través de los Coordinaciones el cumplimiento de los objetivos
estratégicos académicos definidos y aprobados en la Junta Directiva.

4. Supervisar la expedicion de las certificaciones académicas referidas por
estudiantes y docentes por parte del departamento de Registros Académicos.

5. Llevar control de los programas académicos aprobados de la Universidad en
coordinacién con Registros Académicos.

Las competencias de supervisiébn académica abarcan la planificacion, supervision,
monitoreo y disefio de métricos y procesos académicos. Para el desarrollo de estas
funciones, las mismas seran implementadas a través de las coordinaciones.

Son las competencias de supervision académica:

1. Planificar e implementar a través de los Coordinaciones metas de mejoras a
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

2. Disefar e implementar a través de los Coordinadores, las métricas para la
medicion del desempefio de las unidades académicas, los cuales seran
reportados periédicamente a la Junta Directiva y al Rector.
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Disefnar e implementar a través de los Coordinaciones procesos académicos.

4. Supervisar a través de los Coordinaciones la actualizacién continua de los
programas académicos.

5. Solicitar reportes de evaluaciones de los profesores a través de
Coordinaciones, Registros Académicos.

6. Publicar el calendario lectivo para cada afo.

7. Solicitar informes de matricula general de la universidad a los Registros
Académicos

8. Supervisar y ejecutar las asignaciones por parte de la Junta Directiva.

9. Supervisar el desempefo de los Coordinaciones.

10. Participar en los Consejos Académicos, preparar y refrendar las actas y las

minutas del mismo.

Articulo 25. Nombramiento, cese y renuncia.

El Secretario General podra ser propuesto por la Junta Directiva de la Universidad, el
Rector o Consejo Académico de la Universidad y sera nombrado por la Junta Directiva
con dedicacion a tiempo completo.

El cese de funciones del Secretario General se producira por decision de la Junta
Directiva, y a peticion propia podra aceptarse su renuncia.

CAPITULO I
UNIDADES ACADEMICAS
Seccion 12 Coordinaciones Académicas

Articulo 26. Definicion de Coordinacion.

Las Coordinaciones, dentro de Ila Universidad, son las unidades
académicasadministrativas y de gobierno que agrupan, cada una, varias y/o
departamentos y/o Centros.

Las Coordinaciones se encargaran de la organizacion de la ensefianza y de los
procesos académicos, administrativos y de gestion conducente a la obtencidon de
titulos de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, asi como de aquellas
otras funciones que determinen el presente Estatuto y los reglamentos universitarios.

En las Coordinaciones Académicas de la Universidad, las materias similares o afines
pueden agruparse en departamentos que son unidades funcionales docentes. Este
agrupamiento también se puede hacer entre las catedras de materias similares y
afines de distintas Coordinaciones.

Los departamentos mantienen la cooperacion cientifica y de material de ensefianza y
de bibliografia entre las catedras que los forman. A través de los departamentos se
coordina la ensefianza, se orienta la realizacién de trabajos de investigacion y de
seminario y se organizan cursos de extension o perfeccionamiento.

La direccién del departamento esta sujeta a renovacion periddica, en conformidad con
las reglamentaciones que las Coordinaciones proponen al Consejo Académico de la
Universidad.

Articulo 27. Creacion, modificacion y supresion



Por decision propia de la Junta Directiva, se ordenara la iniciacion del proyecto de
creacion, modificacion o supresion de las Coordinaciones o Centros o estructuras de
ensefanza. El proyecto sera tramitado por su promotor, bajo la coordinacién del
Vicerrector Académico.

Para los casos de creacion de una nueva Coordinacién, se elaborara un expediente
que contendra:

1. Justificacion cientifica, cultural y social de la necesidad de existencia de la
Coordinacién, Coordinacion o Centro y su denominacion.

2. Memoria justificativa de la implantacién o aplicacion de planes de estudio y de
las titulaciones correspondientes y de los efectos previstos a corto, medio y
largo plazo.

3. Repercusion en la estructura y carga docente de la Coordinacion y

Coordinacion y de las unidades de gestion académica afectadas, asi como
prevision de las lineas de investigacion que pretenda abordar el nuevo
centro.

4. Previsidn de las necesidades de personal, medios materiales y recursos
financieros del nuevo centro, y de la forma de obtencion.

5. Perspectivas en cuanto al numero estimado de estudiantes a corto, medio y
largo plazo.

6. Identificacion, en su caso, del miembro de la comunidad académica que asuma
la responsabilidad de impulsar la iniciativa y llevarla a término, actuando como
organo de relacién con las estructuras concernidas.

7. Normas provisionales de funcionamiento y periodo maximo de su vigencia
hasta la total adecuacion al presente Estatuto y a la restante normativa
universitaria.

Una vez presentado el proyecto, el Rector lo sometera a debate en la Junta Directiva,
quien podra acordar la aprobacién y/o denegacion de creacién del nuevo centro. En
el caso de ser denegado el proyecto sera devuelto a su promotor para que se
complementen los aspectos que se estimen precisos o0 se subsanen las deficiencias
advertidas, suspendiendo asi la tramitacién del proyecto, durante un plazo minimo de
un mes, para continuar después su tramitacion. Dicho acuerdo de iniciacion se
notificara individualmente a todas las unidades de gestion afectadas, que podran
emitir informe al respecto, que seran objeto de contestacién por los promotores.

La creacion, modificacion y supresion de Coordinaciones y Coordinaciones, asi como
la implantacién y supresion de ensefianzas conducentes a la obtencién de titulos
universitarios de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, seran
acordadas por la Junta Directiva o bien por propia iniciativa del Rector con el acuerdo
favorable de la Junta Directiva.

Seccion 3?
De la Investigacion y el centro de Investigacién

Articulo 28. Naturaleza

La investigacion y el desarrollo experimental comprende el trabajo creativo llevado a
cabo de forma sistematica para incrementar el volumen de conocimientos, incluido el

conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad, y el uso de esos conocimientos
para derivar nuevas aplicaciones.

La investigacion basica consiste en la realizacion de trabajos experimentales o
tedricos que se emprenden fundamentalmente para obtener nuevos conocimientos



acerca de los fundamentos de fendmenos y hechos observables, sin pensar en darles
ninguna aplicacién o utilizacion determinada.

La investigacion aplicada consiste en la realizacion de trabajos originales realizados
para adquirir nuevos conocimientos, dirigidos fundamentalmente hacia un objetivo
practico o especifico.

El desarrollo experimental consiste en la realizacion de trabajos sistematicos basados
en los conocimientos existentes, derivados de la investigacion y/o de la experiencia
practica, dirigidos a la produccion de nuevos materiales, productos o dispositivos, al
establecimiento de nuevos procesos, sistemas y servicios, 0 a la mejora sustancias
de los ya existentes.

La investigacion debe acogerse a los establecido en todos los reglamentos que han
sido disefados de acuerdo con los criterios establecidos en los procesos de
evaluacion y acreditacion institucional.

Articulo 29. Principios de la Investigacion

La investigacion es un derecho y un deber del personal docente e investigador de la
Universidad, de acuerdo con los fines generales de la misma y dentro de los limites
establecidos por el ordenamiento juridico. Se reconoce y garantiza la libertad de
investigacion en el ambito universitario.

Se llevara a cabo en grupos de investigacién, reconocidos por la Universidad, Centros
Universitarios de Investigacion u otros centros o estructuras mixtas entre la
Universidad y otros organismos (publicos y privados).

Articulo 30. Estructuras especificas de soporte a la investigacion por las lineas investigativas

La Universidad creara y mantendra los servicios integrados en la misma que resulten
necesarios para el apoyo a la docencia y a la investigacion, y la asistencia a la
comunidad universitaria para el adecuado cumplimiento de sus funciones. Ademas
de los servicios contemplados expresamente en este Estatuto y de los ya existentes,
el Consejo Académico podra proponer todos aquellos que resulten necesarios;
mediante acuerdo normativo, y a propuesta motivada por el Rector, que incluira el
correspondiente reglamento del servicio. Dicho acuerdo debera ser aprobado por
Junta Directiva, si la creacién del servicio implica aumento del gasto, o si se prevé la
realizacion de actividades remuneradas, a efectos de su aprobacion.

Lineas Matriciales de Investigacion:

En UNIDOS las lineas de investigacion se encuentran comprendidas en lineas
matriciales que a su vez se dividen en potenciales, derivando de estas ultimas los ejes
tematicos. A continuacion, se presentan las lineas matriciales:



Normas Técnicas
Internacionales de

Organizacional la Contabilidad

Gestion de
Finanzas y Riesgo
Corporativo

Gestion y Politica Gestion de

Fiscal Auditoria

Educacion

Linea Matriz:

Se refiere a aquellas areas fundamentales en las que se centra la investigacion de UNIDOS.
Linea Potencial:

Plantean los temas de las lineas matrices de la institucidon interconectados con el contexto
que le rodea en el ambito nacional o extranjero.

Ejes Tematicos:

Son la diversidad de subtemas de investigacion donde se ubicaran los proyectos, tesis,
programas, entre otros trabajos.

Linea matriz Complejidad Organizacional:

Tiene como propodsito motivar investigaciones relacionadas con la gerencia, la
administracion, el emprendimiento, sistemas de informacion gerencial, entre otros
aspectos neuralgicos que comprende esta area.

Ejes Tematicos
«Etica de los negocios

Emprendimiento

‘ Linea Potencial »Comportamiento Organizacional

Responsabilidad Social
«Economia Gerencial
«Sistemas de Informacién Gerencial
*Gobierno Corporativo

Linea Matriz +Innovacion

«Complejidad organizacional

« Visién Global Corporativa

Linea matriz Visién Social del Contador:

Tiene como objetivo promover estudios que analicen el comportamiento ético y

profesional del contador enmarcado en el Cédigo de Etica del Contador establecido por
el IFAC.



, , Linea Potencial Ejes Tematicos
Linea Matriz . Princinios fund
«Etica del Contador «Principios fundamentales de
la actuacion del Contador
«Ejercicio de la Contabilidad
en el libre ejercicio
«El Contador bajo relacion

«Vision social del Contador

de dependencia

Linea matriz Normas Técnicas internacionales de la Contabilidad:

Su finalidad se sustenta en brindar la oportunidad de desarrollar investigaciones,
proyectos o articulos enfocada a desarrollar diferentes aspectos de las Normas
Internacionales Técnicas, vale decir su aplicacion en los diferentes sectores
econémicos en Panama, su evolucién en el tiempo, comparaciones entre las
aplicaciones que se han realizado de las mismas en diferentes paises.

Ejes Tematicos
‘ *NIIFs
*NIIFs para PyMES
* NIAS Contabilidad
Linea Potencial
«Normas
Linea Linea Matriz Internacionales  matriz Gestion y Politica Fiscal:
«Normas Técnicas , . . Co L
Esta Internacionales linea de investigacion tiene como propdsito
de la

incentivar el uso de estrategias y metodologias que generen
nuevos aportes en el area tributaria ofreciendo a su vez respuestas concretas vy
oportunas a problemas complejos de esta indole.

Ejes Tematicos
« Impuestos Directos
s . « Impuestos Indirectos
Linea Potencial + Planificacion Tributaria

«Tributos + Régimen Municipal
« Rendicion de Cuentas

Linea Matriz
« Gestion y Politica Fiscal

Linea matriz Gestion de Auditoria:

CIFICO busca mediante esta linea de investigacion propiciar estudios investigativos
que generen conocimientos en el area de la auditoria. Vale decir, generar trabajos a la
luz de actualizaciones sobre los procedimientos, metodologias y técnicas de los
diferentes tipos de auditoria que se utilizan, enmarcados en una vision global.

‘ Ejes Tematicos

«Auditoria Interna Auditoria de
«Auditoria Tributaria +Auditoria de los

: . «Auditoria Forense Estados
Linea Potencial

« Auditoria Financieros
’ ’ .A i 1 i
Linea Matriz uditoria de Sistemas

Gestion de Auditori «Auditoria
«Gestion de Auditoria Gubernamental
«Auditoria de Social Media con enfoque financiero

«Auditoria Operacional




Linea matriz Gestion de Riesgo Corporativo:

Esta linea comprende investigaciones en torno a la captacion,
medicion y valoracion del riesgo al que se encuentran sujetas las
finanzas corporafuvas, asi  COMO  SU' L o aicos racpnghzamon y
control, con el fin de  Gerencia de suministrar a la
. . Portafoli . .z
organizacién  la  Doraes informacién  relevante
para la toma de Linea Potencial * Ciberseguridad decisiones.
*Finanzas . Negocios Electrénico
Corporativas . Blanqueo de
. y Capitales y otros delitos
Linea Matriz . Medidas de Control y proteccién
« Gestion de Finanzas + Inteligencia artificial
y Riesgo Corporativo * Administracion y

Gestion de Riesgo

Linea matriz Educacion:

En esta linea se enmarcan investigaciones dirigidas a profundizar y generar
conocimiento en el area de educacién, enfatizando en la Contabilidad y Finanzas de las
organizaciones, tanto del sector publico como del empresarial. Los ejes tematicos que
comprende esta linea de investigacion fueron seleccionados considerando su vital
importancia, como lo es caso del Fortalecimiento de la Cultura Tributaria, la Vinculacién
de la empresa — universidad para el mejoramiento de procesos contables, asi como la
Optimizacion de la educacion especializada en niveles universitarios. Ahora bien, con
el objeto de abordar los cambios que se van generando condicionados bien sea por
avances tecnoldgicos o temporales se plantean como ejes tematicos los siguientes,
Desafios globales para las organizaciones y Nuevas tendencias
tecnologicas.

Ejes Tematicos

« Fortalecimiento de la
Cultura Tributaria

«Vinculacion de la

Linea Potencial A o
«Educacion en empresa - universidad

Contabilidad y Finanzas para el mejoramiento de

Linea MatriZ procesos contables
P «Optimizacion de la educacion
*Educacion especializada en niveles universitarios

«Desafios globales para las organizaciones
*Nuevas tendencias tecnologicas

Articulo 31. Centros Universitarios de Investigacion y sus clases

Los Centros Universitarios de Investigacion son centros dedicados a la investigacion
cientifica y técnica o a la creacion artistica, dirigidos a investigar campos de actividad
de problematica concreta y a elevar el nivel cientifico, cultural o artistico de la

sociedad en que esté emplazada la Universidad.

El objeto de la actividad de los Centros Universitarios de Investigaciéon puede ser

interdisciplinario o especializado, con sustantividad propia y diferente de las



Coordinaciones o en relacion con los cuales los Centros Universitarios de Investigacion

no pueden significar una duplicacion estructural.

Los Centros Universitarios de Investigacion pueden tener el siguiente caracter:

1. Propios de la Universidad: los promovidos por la Universidad con tal
consideracion y, con caracter general, se integraran de forma plena en su
organizacién. Excepcionalmente, y por razones justificadas, podran tener
personalidad juridica propia. En este caso, deberan establecerse
procedimientos especificos de coordinacion y tutela de los mismos por la
Universidad.

2. Conjuntos de la Universidad con otras entidades publica o privadas: los que
se constituyan con otras entidades publicas o privadas, mediante convenios
u otras formas de cooperacion, de conformidad con el presente Estatuto; y
podran tener personalidad juridica propia.

3. Adscritos: podran adscribirse a la Universidad mediante un convenio, como
Centros Universitarios de Investigacion, Instituciones o Centros de
investigacion de caracter publico o privado. La aprobacion de la adscripcion
0, en su caso, descripcion se hara la propuesta al Consejo Académico y se
sometera para la Junta Directiva con el acuerdo favorable de esta ultima. Los
Centros Universitarios Adscritos, podran tener personalidad juridica propia o
integrarse dentro de la propia Universidad.

Los Centros Universitarios de Investigacion se regiran por el presente Estatuto, por el
convenio de creacion o de adscripcidn, en su caso, y por su propio reglamento.

Articulo 32. Creacion, modificacion y supresion de los Centros

La creacion y supresion de los Centros Universitarios de Investigacion sera acordado por
propuesta del Consejo Académico y aprobado por la Junta Directiva.

La iniciativa para la creacion de los Centros Universitarios de Investigacion debera
justificarse mediante una memoria que comprenda y justifique los siguientes aspectos:

La denominacion del Instituto.

La justificacion de su creacion.

El programa de actividades a corto, medio y largo plazo.

Las necesidades materiales y econémico-financieras para su funcionamiento,

y los medios previstos para atenderlas.

5. El personal docente e investigador, asi como el personal de administracion y
servicios que lo integrara o que se adscribira, y su régimen de dedicacion.

6. Igualmente, se acompanara el proyecto de reglamento de régimen interior.
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La modificacion o supresion de los Centros Universitarios de Investigacion sera
acompanada por una memoria justificativa de las razones que la recomienden, a la
que se acompanara la documentacion necesaria, y que concluira con propuesta de
aplicacion de los medios y materiales del Instituto. Ademas, en caso de supresion en
la memoria se debe concretar el destino del personal, de los medios materiales y la
propuesta de cumplimiento de sus obligaciones.



La modificacién de los Centros Universitarios de Investigacion sera acordada por el
Consejo Académico de la Universidad, y sometida a la ratificacion de la Junta
Directiva.

Articulo 33. Miembros y medios de los Centros

Se consideran miembros de los Centros Universitarios de Investigacion a:

Los docentes universitarios a tiempo completo, o a tiempo parcial.
Propio personal docente o investigador.

Docentes visitantes y ayudantes.

Personal de administracion y servicios a jornada completa o parcial.
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La asignacion de plazas de la Relacion de Puestos de Trabajo sera aprobada por la
Junta Directiva, en el momento de aprobacion del Instituto Universitario de
Investigacion, o con posterioridad, en su caso, previo informe de la Coordinacién o
al que estuvieran adscritas las plazas con antelacion.

Articulo 34. Competencias de los Centros

Los Centros Universitarios de Investigacion posen las siguientes competencias:

1. Organizar y desarrollar sus planes de investigacion, que canalicen las
iniciativas del personal docente e investigador que presten servicios en ellos.
Proporcionar asesoramiento en el ambito de sus competencias.

Celebrar contratos, con sumisién a lo que establezca la Universidad respecto
a la transferencia de los resultados de la investigacion y al destino de los
bienes y recursos obtenidos.
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4. Impulsar la actualizacion cientifica, técnica y, en su caso, cultural o artistica,
objeto de la creacion del Instituto.

5. Colaborar en el ejercicio de sus competencias con las unidades
administrativas de gestion centrales de la Universidad, y con las
Coordinaciones y otros Centros de la Universidad; asi como, con las
entidades publicas o privadas con las que concierten prestaciones de
servicios, siguiendo las normas de contratacién, autorizacién y destino de
bienes establecidas por la universidad.

6. Cualesquiera otras que se sefalen el presente Estatuto, en su reglamento de
régimen interior y en su convenio de creacion, y en cualesquiera otros
reglamentos universitarios.

Seccién 5°
Centro de Estudios de Postgrado (CEP) y Otros Centros de Soporte

Articulo 35 Naturaleza

El Centro de Estudios de Postgrados (CEP) es el encargado de supervisar el
desarrollo de los estudios superiores de la Universidad y de garantizar la excelencia
académica de sus estudiantes y docentes a nivel de postgrado.

Los estudios oficiales de postgrado tienen como finalidad la especializacion del
estudiante en su formacion académica, profesional o investigadora y se articulan en
programas integrados por las ensefianzas conducentes a la obtencion de los titulos
de maestria o doctorado.



Pueden contener, entre otras opciones, una sola maestria, un conjunto de materias o
modulos conducentes a la obtencidon de varios titulos de postgrado y maestria o
estudios de maestria y doctorado.

Articulo 36. Competencias

1. La gestion del acceso y matricula de estudiantes, convalidaciones, actas,
certificados en coordinacién con Registros Académicos para los estudiantes de
primer ingreso.

2. La organizacion de procedimientos con criterios homogéneos respecto al resto
de los estudiantes de la Universidad.

3. La difusiéon y promocién de los estudios e investigacion en comunidad
universitaria.

4. La coordinacién de la gestion académica, con independencia de las tareas
organizativas que, por su propia naturaleza, deban atribuirse a los
departamentos o centros donde se imparta el programa a nivel nacional.

5. Las convalidaciones de créditos y/o titulos extranjeros de postgrado en conjunto
con departamento de Registros Académicos.

6. La colaboracion técnica en el proceso de aseguramiento de la calidad de los
estudios y de investigacidn: procesos internos de evaluacion, convocatorias de
mencion de calidad.

7. La difusion, informacién y gestion de las convocatorias nacionales

e internacionales relacionadas con el postgrado.
El apoyo a la implantacion y desarrollo de nuevas titulaciones.
Supervisidon del desarrollo de programas de postgrado en las Sedes Regionales.
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Articulo 37. Nombramiento, renuncia y cese.

El Director del CEP sera nombrado por la Junta Directiva, previo acuerdo sobre la
propuesta del Rector.

Para ser Director del CEP debe ser docente tiempo completo en la Universidad de
manera exclusiva.

El cese del Director se producira por decision de la Junta Directiva, y a peticion propia
podra aceptarse su renuncia.

El Director del CEP podra presentar su renuncia al Rector, y si la aceptara,
permanecera en funciones hasta el nombramiento de su sucesor, salvo que tenga
caracter irrevocable.

TiTULO TERCERO
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

CAPITULO |
DEL PERSONAL DOCENTE
Seccion 1 Régimen Académico o Docente

Articulo 44. Régimen Legal



La Universidad UNIDOS designara su personal académico o docente de conformidad
con lo establecido en el Cédigo de Trabajo de la Republica de Panama, el presenta
Estatuto Universitario y el Reglamento de Trabajo.

El personal académico o docente de la Universidad debe desarrollar su trabajo de
docencia, investigacion, extensién, produccion y servicios, de acuerdo a lo
establecido en este Estatuto.

Los nombramientos de los docentes seran efectuados por el Rector de la Universidad,
y comunicados a la Direccion de Registro Académico y a Planilla, a efectos de
otorgamiento del numero de registro personal de los docentes contratados. Para el
efecto de contratacion y nombramientos, se elaborara un Reglamento de
Reclutamiento de Personal Docente, donde se desarrollara con detalle el perfil y los
requerimientos para ser considerado docente de la Universidad UNIDOS.

La Universidad podra cubrir con caracter interino las plazas docentes, mientras se
produzca su cobertura definitiva con base al procedimiento legalmente establecido.
Igualmente podra contratar personal docente para otros servicios determinado.
Ademas, la Universidad podra incorporar Colaboradores Extraordinarios en las
condiciones y régimen que determine el presente Estatuto.

Articulo 45. Estabilidad y Perfil del docente

El docente universitario se regira por las disposiciones y lineamientos docentes y por
el presente Estatuto, sin perjuicio de lo dispuesto por la legislacién laboral.

La determinacion y configuracion de los puestos, se basara en los siguientes criterios
interdependientes:

1. Garantizar el derecho y deber de los docentes a la investigacion y docencia.

2. Numero minimo y maximo de estudiantes por grupo para cada uno de los
tipos de actividades docentes, teniendo en cuenta criterios exclusivamente
pedagogicos y funcionales.

3. Numero minimo de docentes necesario para realizar una investigacién de
calidad en cada area de conocimiento, teniendo en cuenta criterios
exclusivamente cientificos y funcionales.

Mediante un Reglamento del Personal Docente, se estableceran y desarrollaran las
disposiciones sobre el sistema de reclutamiento, seleccién, permanencia, ascensos,
egreso, reconocimiento de méritos, evaluacion del desempefo, medidas
administrativas, disciplinarias y derecho al debido proceso.

El documento que formalice la Planta Docente estara apoyado en el presupuesto
anual de la Universidad, sin perjuicio de las respectivas competencias de aprobacion.
A estos efectos:

1. La aprobacion de la Planta Docente, asi como sus
modificaciones, correspondera a la Rectoria, luego de la sustentacién por la
Coordinacion, como manifestacion de la potestad de auto organizacion,
informandose posteriormente de la misma a la Junta Directiva, con ocasion de la
aprobacioén del presupuesto.

2. Se precisara de la autorizacion del Rector las modificaciones de la Planta
Docente que equivalgan a incremento del gasto.



3. La Planta Docente sera valida y eficaz tras su aprobaciéon por el Consejo
Académico, sin perjuicio de su divulgacién en los medios oficiales de la
Universidad.

Seccién 22 Categorias de los Docentes

Articulo 46. Clasificacion de los Docentes

Las funciones académicas de la Universidad UNIDOS, estaran a cargo de docentes
que se clasificaran como:

1. PERMANENTES: Los docentes regulares son aquellos que hayan obtenido
la permanencia en sus posiciones a través de Concursos Formales. Estos
tendran estabilidad y permanencia en sus cargos siempre y cuando cumplan
con los deberes establecidos en el Estatuto, los reglamentos y acuerdos de
la Universidad.

2. EVENTUALES: Los docentes especiales son aquellos que ejercen las
funciones académicas universitarias en posiciones no permanentes, cuya
contratacion estara determinada por las necesidades de servicio de las
unidades académicas, y su vigencia se establecera en los términos
temporales de dichas necesidades; sin embargo, su nombramiento puede
ser desde un (1) cuatrimestre y hasta por el maximo de un (2) cuatrimestres
consecutivos.

3. VISITANTES: Son aquellos docentes extranjeros o panamenos residente en
el exterior, a quienes el Rector, previa recomendacion de la Junta de
Coordinacion y la aprobacion del Consejo Académico, contrate para el
desempeio de tareas académicas. De ser extranjeros, estan en la
obligacion de tramitar su visa de trabajo ante las autoridades
correspondientes.

4. MONITORES: Son aquellos que son contratados para el monitoreo y apoyo
de programas académicos en las sedes regionales a nivel nacional para los
programas de postgrado.

Articulo 47. Otorgamiento de la Dedicacion

La dedicacion a la labor de los docentes, la otorgara el Rector, previa aprobacion de
la Junta Directiva de la Universidad.

Los Docentes Regulares por su caracter de permanentes, solo perderan esta
condicion por suspension definitiva de la relacion de trabajo, de acuerdo a las causas
establecidas en el Cédigo de Trabajo y en el presente Estatuto o reglamento que lo
desarrollen.

Articulo 48. Competencias de los Docentes Permanentes



Los docentes permanentes deberan desarrollar anualmente por lo menos dos (2) de las
siguientes actividades:

1. Planificar, ejecutar, coordinar o asistir a actividades de educacién continua
debidamente certificadas por el Coordinador de la Coordinacién.

2. Realizar proyectos de investigacion registradas en alguno de los Centros de
Investigacion Universitaria.

3. Publicar libros, folletos, monografias, ensayos, articulos u otras publicaciones
debidamente registradas en su Coordinacion

4. Elaboracion o ejecucion de obras artisticas o sus equivalentes, registrada en
su Unidad Académica.

5. Actividades de actualizacién en su especialidad, debidamente notificadas a su
Unidad Académica.

6. Ejecutar proyectos de asesorias, servicios o estudios de factibilidad

registrados en su unidad académica y debidamente autorizadas de acuerdo a

normas vigentes en la Institucion.

Ejecutar proyectos de extension registrados por la Universidad.

Actividades académicas que generan recursos en beneficio de la Universidad.

Otras actividades que realcen el prestigio de la Universidad, autorizadas y

registradas en la instancia competente de la Institucion.
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Estas actividades seran consideradas para la evaluacion del docente por el Coordinador de
la Coordinacion.

Seccion 3?
Base de Datos y Evaluacion

Articulo 49 Ingreso, Concursos y Registro

Para ingresar a la Universidad UNIDOS como docente, se requiere ingresar a un
proceso de reclutamiento basado en un Concurso convocado por el decanto
correspondiente, en condicion de docente no permanente.

Los concursos seran regulados por un reglamento de acuerdo a la Coordinaciono a
donde aspira aplicar.

Para adquirir la condicién de Docente permanente, debe participar en los concursos
y cumplir con sus requisitos. Esta condicion de Docente Regular sélo se pierde por
despido, renuncia o por abandono del cargo, por incapacidad fisica o mental
manifiesta y comprobada que le impida continuar laborando, o por la extincién de la
persona juridica del empleador.

La Universidad UNIDOS mantendra un Registro donde figuren sus docentes y su hoja
de servicio actualizada, los servicios prestados, referencia a los actos de
nombramiento, comisiones, evaluacion de docencia e investigacion, remuneraciones,
licencias, méritos y sanciones impuestas.

Articulo 50. Provision de Plazas Docentes y Asignacion de Horas

La provision de plazas docentes se efectuara durante los meses de diciembre, abril y
agosto de cada afio. Dentro de las responsabilidades que les corresponden a los
Coordinadors, Directores de y Coordinadores, se procurara que, en la asignacion de
cursos y tareas docentes, se pondere debidamente la formacion, la pertenencia de la
planta docente, la antigiedad y la especialidad de los docentes.



Correspondera a la Coordinacion o Coordinacion, a propuesta de la Direccion de
Registro, confirmar las plazas con la suficiente antelacion, teniendo en cuenta los
siguientes criterios:

—

wn

Las necesidades docentes por programa de estudio.

La dotacién de docentes del area correspondiente.

Las vacantes existentes, asi como las que se vayan a producir con caracter
inminente, entendiendo por tales aquéllas en las que exista constancia de la
produccién de la vacante.

Por otra, parte las asignaciones de cursos dependeran de la matricula cuatrimestral y
al numero de grupos existentes, donde el docente se pueda desempefar de acuerdo
a su especialidad.

Seccion 4?
Derecho y Obligaciones de los

Docentes

Articulo 53. De los derechos de los docentes.

Los docentes son uno de los recursos mas importantes para la Universidad UNIDOS,

por lo

que, se les brinda todo el apoyo y colaboracion, respetando los siguientes

derechos:
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10.

11.

12.

Cancelaciéon de sus honorarios en la fecha indicada y en los montos
convenidos, de conformidad con cumplimiento de su labor docente;
Atencidén respetuosa de parte del personal académico y administrativo;
Realizacién de observaciones o sugerencias al Coordinador o Director de,

Ser informado de los asuntos de interés para la comunidad universitaria y en
particular tener acceso a los Acuerdos que adopten las unidades de gestidon
académico-administrativas de la Universidad;

Organizacion de conferencias, simposios y cualquier actividad académica con
el apoyo administrativo, considerado el cronograma de actividades
académicas (oficial) y objetivos del curso que imparte;

Recibir orientacion de parte del Coordinador o autoridades administrativas
para la buena marcha de los cursos;

Retroalimentacién acerca de su desempeno en los cursos mediante la
comunicacion de los resultados de encuestas y otras evaluaciones;
Responder, defenderse o justificarse ante las autoridades superiores por
acusaciones que lesionen su imagen como docente y profesional;

A la adecuada remuneracién de acuerdo a su responsabilidad, dedicacién,
las apropiadas medidas de bienestar y seguridad social;

Trabajar en un ambiente saludable y dentro de un medio facilitador de la
produccion académica:

Garantias de respeto al género, a las minorias a la libertad de culto e
ideologia.

Ser evaluado y conocer los resultados de la evaluacion.

Articulo 54. Obligaciones de los Docentes



El docente estda sometido a las disposiciones y reglamentos que la Universidad
UNIDOS establezca para supervision de su labor y a las siguientes obligaciones:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Mantener una relacién de respeto, tolerancia y armonia para con sus
superiores, colegas, estudiantes y personal administrativo.

Realizar eficientemente las tareas para las cuales ha sido nombrado de
acuerdo a principios éticos y de objetividad académica y cumplir con los
horarios de clases establecidos por la Universidad.

Someterse a los procedimientos y sistemas de evaluacion de su rendimiento
que se establezcan por el Consejo Académico y atender las sugerencias que
resulten de las evaluaciones; y dar cuenta de sus actividades docentes e
investigadoras, cuando sean requeridos para ello por las autoridades
académicas.

Asistir puntualmente a los cursos de preparacion docente que la Universidad
UNIDOS promueva; participar en las actividades docentes, en las reuniones
de los 6rganos de gobierno, comisiones universitarias y atender puntualmente
las solicitudes de informes, programas y evaluaciones requeridas por las
autoridades universitarias competentes.

Cumplir con la asistencia y puntualidad en el periodo lectivo en todas las
asignaturas, y atender las consultas de sus estudiantes dentro y fuera del aula.

Preparar adecuadamente sus clases, de acuerdo al programa entregado al
inicio del Cuatrimestre, sin menoscabo de su libertad de interpretacion
cientifica y filosofica. Es de manera obligatoria que el docente entregue al
estudiante el programa de la materia, curso o modulo que dicta. Este programa
debe incluir: datos generales de la asignatura, descripcion, objetivos
generales y especificos, contenido, metodologia, criterios de evaluacion y
referencias bibliograficas.

De ninguna manera debe dejar la responsabilidad de las clases o cursos en
manos de estudiantes, ni de asistentes no autorizados.

Usar los recursos tecnologicos que posee la Universidad, si la condicién de
los cursos lo permite.

Incrementar su calidad académica y profesional actualizandose en el
conocimiento de su disciplina, en la metodologia y técnicas del proceso
ensefianza - aprendizaje, realizando investigaciones, actividades de
extension, produccién y servicios.

Tratar con el mayor respeto a sus estudiantes, personal docente y
administrativos de la institucion.

Resolver de una manera ética y profesional, los problemas que se generen de
la relacion docente - estudiante.

Vestir con decoro y de conformidad con su status de un docente universitario
(no se admite el uso de jeans, suéter, zapatos tenis, y otras prendas
informales).

Conocer y cumplir este el Estatuto, las disposiciones contenidas en el Manual
de Procedimientos y Disposiciones del Estudiante y otro reglamento de la
relacionados a la labor docente en la Universidad UNIDOS.

Mantener y acrecentar la dignidad y el prestigio de la Universidad.

Promover la cultura de paz, y la busqueda de aportes permanentes al
desarrollo humano sostenible del pais.

Asesorar a los estudiantes en sus consultas, Trabajos de Graduacion, Tesis y
demas alternativas de graduacion.

Integrar los Jurados de Sustentacion de Trabajo de Graduacion, Tesis y
Practica Profesional u otras alternativas de graduacion.

Mantener un comportamiento ético y moral propio de un educador universitario
y no incurrir en actos de acoso sexual.



19. Los demas que establezcan el Estatuto, el Cddigo del Trabajo, el Reglamento
Interno del Trabajo y otros reglamentos de la Universidad.

Articulo 55. Faltas a sus obligaciones, incompatibilidades y competencia desleal

El personal docente esta obligado a cumpliran los deberes y obligaciones, respetar
las prohibiciones y estardan sometidos al régimen de inhabilidades,
incompatibilidades, impedimentos y conflictos de intereses, que establezcan los
reglamentos disciplinarios de la Universidad, las leyes, el presente Estatuto y los
demas reglamentos universitarios.

Seccion 5%
Estudios De Postgrado y Maestria

Articulo 56. Estudios de Postgrado y Maestria

El personal académico de la Universidad tiene oportunidad de gozar de becas
parciales, para estudios de postgrado y maestria, cuando los programas son
desarrollados exclusivamente por la Universidad. El régimen de Postgrado y maestria
sera desarrollado a través de reglamento.

El porcentaje de los descuentos y de becas, seran reglamentados por la Junta
Directiva, segun propuesta que le presentara cada afo el Rector.

Seccién 6°
Evaluacion, Comité de Etica y Reglamentos

Articulo 57. Evaluacion Cuatrimestral y Evaluacion por Desempefio Académico

Durante la relacién de trabajo entre el docente y la Universidad, se aplicara una
Evaluacion por Desempefio Académico, que sera disefiado por el Consejo
Académico. Por lo tanto, el docente debe mantener un desempefio satisfactorio y
actualizado el Banco de Datos, de acuerdo a los parametros de la Evaluacion de la
Hoja de Vida.

La Evaluacién Cuatrimestral, por parte de la Universidad sobre la actividad docente
del aula, la ejercera la Direccion de Registro de acuerdo a los parametros
establecidos en el Consejo Académico. Esta evaluacién se realizara con sujecion a
los principios de racionalidad, rigor, confidencialidad y objetividad.

Los Coordinadors, Directores de y Coordinadores en las sedes regionales, deben
elaborar un informe cuatrimestral sobre los resultados de la aplicacién de la encuesta;
y al final de cada cuatrimestre, se le entregar el resultado al docente.

Esta Evaluaciéon Cuatrimestral, formara parte de la Evaluacion por Desempefio
Académico, que trata el presente Estatuto.

Articulo 58. Comité de Etica

El Comité de Etica debe funcionar en cada sede de la Universidad UNIDOS vy estara
conformado por un representante de los docentes, un representante del personal
administrativo y el Coordinador de, Sin embargo, existira el Comité de Etica de la



Universidad UNIDOS, que tendra jurisdiccion en todo el territorio, que conocera de
las apelaciones dentro de los procesos disciplinarios.

Seccion 7%
Vacaciones, Licencias y Becas

Articulo 59. Licencias y Becas

Se reconoce el derecho del docente de la Universidad UNIDOS, a solicitar licencias,
de acuerdo a lo establecido en el Cédigo del Trabajo, sin embargo, estas licencias
deberan ser aprobadas por el Rector, y estan sujetas a lo establecido en el
Reglamento de Licencias y Becas de la Universidad.

Si se trata de becas, donde la Universidad sufragara el costo de los estudios en parte
0 en su totalidad, éstas deben ser presentadas por el Rector a la Junta Directiva para
su aprobacion.

Articulo 60 Vacaciones

Los docentes gozaran de vacaciones de acuerdo con los derechos consagrados en el
Cddigo del Trabajo, los reglamentos y el Estatuto.

Seccion 82
Reconocimientos y Titulos Honorificos

Articulo 61. Reconocimientos

Se concedera un reconocimiento especial de la Universidad UNIDOS, para el
reconocimiento de personas, instituciones o entidades, publicas o privadas,
nacionales o extranjeras que hayan sobresalido en el campo de la Ciencia, la
Tecnologia, la Ensefianza, el cultivo de las Artes y la Cultura, o que de algun modo
hayan prestado servicios destacados a la Universidad.

Articulo 62 Otros Honores y Distinciones

La Universidad UNIDOS otorgara a personas nacionales o extranjeras que hayan
contribuido de manera notable en la educacion superior, los titulos honorificos
siguientes:

1. Doctor honoris causa;
2. Profesor honorifico;
3. Benefactor de la Universidad.

El Consejo Académico creara el Reglamento que regule la asignacién de la Medalla
y de los Titulos Honorificos, que sera efectiva a partir de la vigencia del Estatuto.

La Junta Directiva podra crear otros honores y distinciones, por propia iniciativa o a
propuesta de las restantes unidades de gestién académico administrativas.



CAPITULO I
DE LOS ESTUDIANTES
Seccion 12 Régimen de los Estudiantes

Articulo 63. Ambito

Son estudiantes de la Universidad quienes estén matriculados en cualquiera de sus
Sedes para cursar estudios conducentes a la obtencién de alguno de los titulos de
pregrado, postgrado, maestria, doctorado o diplomados.

Articulo 64. Derechos de los Estudiantes

Los estudiantes, en el marco de la legislacién vigente y de acuerdo con lo establecido en
el presente Estatuto, tendran derecho a:

1. Recibir una ensefanza rigurosa, actualizada y didacticamente adecuada, que
haga posible la formacion integral de la persona.

2. Participar activamente en la creacion, desarrollo, y transmision de la ciencia,
de la técnica y de la cultura.

3. Recibir de la Universidad orientacion y asesoramiento en lo referente a su
formacion académica y profesional.

4. Conocer los criterios de realizacién y correccidon de las pruebas de evaluacion
antes de su realizacion.

5. Utilizar las instalaciones y los medios materiales disponibles, en la forma que
se fije.

6. Participar en la evaluacion de la docencia y en el control del rendimiento del
docente.

7. Solicitar la revision de sus examenes y, en su caso, recurrir contra las
evaluaciones que el docente haga de su rendimiento académico.

8. Beneficiarse, de acuerdo con los criterios que se fijen, de un sistema justo de
becas, ayudas y exenciones.

9. Asociarse para promover actividades universitarias en el ambito profesional,
cultural, deportivo y recreativo dentro del marco de la Universidad.

10. Utilizar la proteccion del Seguro estudiantil en los términos y condiciones que
se establezcan en las disposiciones legales que la regulen.

11. Ser asistidos en sus estudios mediante un sistema de tutorias, de acuerdo al
Reglamento de Registros Académicos.

12. Ser informados regularmente de las cuestiones referentes a la vida
universitaria.

13. A trasladarse de una sede a otra de la Universidades o entre Coordinaciones,
realizando la convalidacion que corresponda de los estudios cursados por el
peticionario.

Articulo 65. Deberes de los Estudiantes

Los estudiantes tienen el deber de ejercer su condicion con el maximo
aprovechamiento y dedicacion, de cooperar con el funcionamiento general de las
actividades universitarias. Asimismo, son deberes de los estudiantes:

1. Respetar el patrimonio de la Universidad.
2. Usar correctamente los medios puestos a su disposicion.



3. Tratar con consideracidon a los restantes miembros de la comunidad
universitaria.
4. Cumplir con el Reglamento para Estudiantes.

Seccioén 22 Régimen Disciplinario

Articulo 66. Régimen Disciplinario.

Los estudiantes estaran sometidos a la regulacion general en materia disciplinaria y
al Reglamento de los Estudiantes.

La instruccién de los expedientes, o la practica de las informaciones previas o
reservadas, en su caso, se ordenara y resolvera por el Rector, por lo que deben
remitirse al Reglamento para los Estudiantes para conocer todo el proceso.

Articulo 67. Reglamento de Registros Académicos

Todo estudiante de la Universidad UNIDOS debe conocer el Reglamento de Registros
Académicos que se refieren a los estudiantes, en especial:
reclamo de nota, recursos derivados de los reclamos, convalidacién y matricula.

Seccion 3? Estudiantes Becados
Articulo 68. Ayuda financiera al estudio

El Consejo Académico presentara las propuestas de becas, ayudas y exenciones de
tasas de la Universidad, tendentes a facilitar la realizacién de estudios a estudiantes

con escasos recursos economicos. La Universidad UNIDOS otorgara anualmente
becas para estudios de pregrado y postgrado para estudiantes con alto rendimiento
académico y con escasos recursos economicos.

Estos estudiantes realizaran tareas de colaboracion y voluntariado universitario, en
las diversas unidades académica y administrativa. A tales efectos, incluira en el
Presupuesto las correspondientes consignaciones y se presentara el reglamento
correspondiente.

Articulo 69. Estudiantes Colaboradores

Los Estudiantes Colaboradores son aquellos que realizan tareas en la Universidad en
las unidades académica y administrativa.

Estos estudiantes seran seleccionados de acuerdo a sus capacidades y habilidades
por el Coordinador, Director, Coordinador o Directores Ejecutivos en la Sedes
regionales. Estos nombramientos estan sujetos a la aprobacion de la Junta Directiva.

El Consejo Académico aprobara un reglamento sobre la seleccién, beneficios y reglas
para el estudiante colaborador.



Seccion 42 Asociaciones Estudiantiles

Articulo 70. Reconocimiento

Los estudiantes podran formar Asociaciones Estudiantiles, que contribuyan en le
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, que fomenten los principios
siguientes:

1. Comprometerse con el avance y la construccion del conocimiento, en el plano
nacional como internacional.

2. Desarrollar los valores morales y de las actitudes humanas a través de sus
actividades.

3. Exaltar los valores culturales, los valores politicos-ideologicos y los valores
humanos: libertad, justicia, equidad, honestidad, respeto, solidaridad,
compromiso y protagonismo.

4. Compromiso con los intereses de las mayorias y sensibilidad
ante la problematica social, ni perturbar ni utilizar medios de fuerza para
expresar su opinion.

5. Cultivar la educacidén continua y permanente que permite una constante
superacion, a través de jornadas académicas y seminarios.

La existencia de estas asociaciones debe ser aprobada por el Consejo Académico y
la Junta Directiva; para ello, debera presentar un Proyecto, de acuerdo a los
parametros de un trabajo de investigacion, donde se explique su papel en la vida
Universitaria y su reglamento interno.

No obstante, la Junta Directiva, podra revocar la autorizacién en los casos en que la
Asociacion cometa faltas que perjudique la imagen institucional o que lesionen a la
comunidad con sus acciones.

Articulo 71. Reglamentacion.

El Consejo Académico se encargara de desarrollar el Reglamento General para las
Asociaciones Estudiantiles.

CAPITULO Il
DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
Seccidén 12 Generalidades

Articulo 72. Reglamentos

El personal administrativo de la Universidad sera nombrado por el Rector y Junta
Directiva, excepto en los casos que por la jerarquia del cargo de potestad exclusiva
de la Junta Directiva.

La estructura administrativa descrita en el articulo 4, Titulo Primero de este Estatuto,
esta sujeta a cambios y modificaciones por parte de la Junta Directiva.

La personal administracion y de servicios generales tendran los derechos y las
obligaciones determinadas por la legislacion laboral panamefa. Ello sin perjuicio de
las peculiaridades que, a través del Estatuto o de sus normas de aplicacién y
desarrollo, pueda establecer la Universidad, en materia de seleccién, promocion,
provision de puestos de trabajo, jornada y licencias.



TITULO CUARTO
REGIMEN
ACADEMICO

CAPITULO | ADMISION A LA UNIVERSIDAD

Seccion 12
Admisiéon y Asistencia a la Universidad

Articulo 73. Matricula.

Los estudiantes que deseen ingresar a la Universidad UNIDOS, debe presentar un
titulo de segunda ensefanza, expedido por un plantel educativo, debidamente
reconocido por el Ministerio de Educacion como de ensefianza media.

En el caso de estudiantes que cursaron su educacién media en el extranjero, deben
presentar junto con el titulo, una Certificaciéon del Ministerio de Educaciéon donde
acredite que el diploma obtenido equivale a ensefianza media y a que bachillerato
corresponde.

Corresponde al Consejo Académico establecer los procedimientos para la admision
de estudiantes que soliciten ingresar en la Universidad, de acuerdo al reglamento de
ingreso de nuevos estudiantes.

El Consejo Académico aprobara los procedimientos de matricula de estudiantes en
las correspondientes ensenanzas.

La Junta Directiva aprobara las condiciones en las que el personal docente e
investigador, administracion y servicios de la Universidad, podra cursar ensehanzas
en la misma.

Articulo 74. Asistencia a Clases.

De la matricula se deriva para los estudiantes el derecho y el deber de asistencia a
las clases tedricas y practicas, propias de cada materia y la realizacion de los trabajos
complementarios correspondientes, en los términos establecidos en el calendario
académico, en virtud de los criterios de organizacién de la docencia.

Los estudiantes tienen la obligacion de asistir a todas las sesiones que componen
cada curso. La inasistencia a cuatro (4) sesiones 0 mas dara lugar a la pérdida del
derecho a obtener calificacion final. No obstante, si el nUmero maxima de ausencias
permitidas fuesen justificadas oportunamente por el estudiante, el docente podra
asignar la respectiva calificacion, previa comprobacién de que el estudiante posee las
competencias necesarias para aprobar el curso.

Articulo 75. Normas de Progreso y Permanencia de los Estudiantes.

El Consejo Académico, a propuesta de cualquier instancia universitaria, aprobara las
normas que regulen el progreso y permanencia en la Universidad de los estudiantes,
de acuerdo con las caracteristicas de los respectivos estudios, su grado de dificultad
Yy, en su caso, el expediente académico del estudiante.



Podran establecerse sistemas de compensacion en relacion con un maximo de las
dos ultimas calificaciones desfavorables, necesarias para acceder al ciclo superior, o
para concluir los estudios, en base al expediente académico del estudiante y, en su
caso, la realizacion de pruebas y trabajos complementarios respecto de la asignatura
calificada negativamente, que podran ser evaluados por otro docente o por un tribunal
designado por el Coordinador.

CAPITULO Il
REGISTROS ACADEMICOS
Seccién 12 Registros Académicos

Articulo 76. Definicion y Competencia.

La Direccion de Registros Académicos es la dependencia de la Universidad encargada de
todo lo relativo al proceso de evaluacion y registro encargado de:

» Creaciéon en sistema de Estructura Académica en todas las areas de
Negocio, a Nivel Nacional. Mantenimiento.

» Confeccion de Calendario Académico, en Pregrado y CEP
« Asignacion de Aulas para Reposiciones de clases, reuniones y demas.

« Coordinar el proceso de Evaluaciones a Docente de las diferentes
areas de Negocio.

« Crear e ingresar Oferta Académica al sistema, de las diferentes areas
de Negocios.

« Coordinar logistica de asignacion de Aulas, segun Curso y Cantidad de
Estudiantes.

» Elaborar informes mensuales Estadisticos de Matricula de Estudiantes,
Pregrado y Maestria.

* Recibo, revision y captura en sistema de Lista de Asistencia y
Calificaciones, en todas las Areas de Negocio.

« Seguimiento a Docentes pendientes de entrega de notas.

+ Responsable de todos los Procesos, desde su recepcién hasta su
despacho, de Certificaciones Académicas de Estudiantes, Examen por
Suficiencia, Convalidaciones de Asignaturas.

» Realizar procesos de Matricula, ingresar notas al sistema y recibir
confidenciales.

+ Llevainventarios y compras de suministros de Formularios de Registros
Académicos. Ademas, se planifican y realizan las compras de
Papeleria, Material y Utiles de Oficina, Tintas y Repuestos para
impresoras de uso del Departamento.

+ Coordinar la evaluacion de Temas de Proyecto Final de Graduacion.
Elaborar y distribuir notificacion de proyectos aprobados a todas las
partes, Carta a Directores de Proyecto de Graduacion Final.

« Coordinar el proceso previo a la sustentacion de Proyecto Final de
Graduacion y la sustentacion en si.

« Tramitar pago a Directores y Jurados de Proyecto Final de Graduacion.
« Emitir Paz y Salvo de Graduandos y preparar listados de Graduandos.



* Preparar Documentacion de Graduandos de Pregrado y CEP, para
emision de Diploma.

» Emision de Diploma de Graduacion con sus respectivos controles.

» Confeccion de Créditos Académicos.
» Atenciéon de Reclamos de Notas
« Revisién de expedientes para varios fines.

« Coordinar sustentaciones de Practica Profesional, Tutorias, Tramite y
Seguimiento y planificar, coordinar y ejecutar el proceso de matricula
de
estudiantes regulares con los departamentos de cobros, administracion,
sistemas y caja.

« Planificar, coordinar y ejecutar las Jornadas de induccidén de practica
profesional y proyecto final de graduacién con las unidades académicas
y la Rectoria.

« Planificar, coordinar y ejecutar los Actos de Graduacioén con la Rectoria
y las Unidades Académicas respectivas.

« Revisar y firma responsable de créditos y certificaciones.

« Serintegrante de comision de evaluacién de temas de proyecto final de
graduacién. Velar por que se cumplan las politicas de asignacién de
directores y jurados.

» Revisary firma responsable de Paz y Salvo de registros para sustentar
trabajo final y firma responsable de autorizacién de matricula de trabajo
de grado.

Seccion 22 Calendario Académico.

Articulo 78. Calendario Académico Anual.

El Calendario Académico Anual sera preparado por Registros Académicos, aprobado
por el Consejo Académico, refrendado y publicado por Secretaria General.

Este calendario, divide el afio en 3 cuatrimestres y rige en toda la Universidad, salvo
en la Coordinacion de Ciencias de la Salud William C. Gorgas, que tiene un calendario
diferente y el Centro de Estudios de Postgrado que tiene su propia programacion.

Articulo 79. Criterios Basicos de Organizacion y Coordinacién de los Estudios.

Siguiendo los criterios de programacion de la ensefianza que apruebe el Consejo
Académico, se aprobara el calendario académico, que especificara el horario semanal
de clases tedricas y practicas, seminarios y tutorias o asistencia de los estudiantes.

En el marco de lo aprobado, la Coordinacién o  aprobara su Plan Docente,
comprensivo de las directrices de actuacion y el establecimiento de criterios basicos
de organizacioén y coordinacion del estudio, los programas de las materias a impartir,
los objetivos docentes, los procedimientos y los criterios de verificacion de
conocimientos.



Seccion 3?2 Calificaciones

Articulo 80. Calificaciones Maximas y Minimas.

El sistema de calificaciones de la Universidad UNIDOS se expresa en numeros del 0
al 100, que significa:

1. 100 a 71, aprueba el curso.
2. 70 a 60, no aprueba el curso.
3. 59 a0, no aprueba el curso.

Ademas de las calificaciones anteriores, podran aparecer en las Listas Oficiales de
calificaciones las siguientes abreviaturas:

1. NSP No se presentd
2. RET Retirado
3. SIN Sin nota

Estas Abreviatura NSP se utiliza para el estudiante que no se presento a clases; RET,
solo podra ser utilizado cuando el estudiante formalice el retiro en Registros
Académicos y deja de asistir; S/N, se utiliza cuando el estudiante tiene alguna
asignacion pendiente de nota.

El cambio de la Abreviatura por una calificacion sera valido, siempre y cuando el
formulario respectivo sea recibido por Registros Académicos en el transcurso de los
4 meses, luego de colocada la calificacion en el sistema. Transcurrido este periodo el
estudiante debera matricular nuevamente la asignatura.

Seccion 42 Examenes

Articulo 81. Verificacion de Conocimientos.

Los estudiantes que cumplan los requisitos establecidos en los criterios de
organizacién tendran derecho a la evaluacion de sus conocimientos mediante la
realizacion de examenes, o la evaluacion continua. La planificacion docente
establecera expresamente los supuestos en los que las calificaciones parciales
tengan efectos liberatorios respecto de los examenes finales de cada asignatura y, en
su caso, el requisito previo de realizar o superar las pruebas o trabajos practicos, para
presentarse a examen de las pruebas tedricas, o viceversa.

No podran convocarse dos examenes del mismo grupo, curso y titulacién en el mismo
dia.

Cuando por causa de fuerza mayor, suficientemente justificada, un estudiante no
pueda acudir a un examen previamente convocado, tendra derecho a su realizacién
en fecha posterior, una vez que haya desaparecido la causa que se lo impidio,
siempre que no transcurra mas de un mes desde la fecha de realizacion del examen.

Articulo 82. Revision de Examenes y los Recursos



Los estudiantes tienen derecho a la revision de examenes en su presencia si lo
solicita de acuerdo al Reglamento de Registros Académicos para los estudiantes.
Tras la revision de examen, los estudiantes podran hacer uso del Recurso de
Reclamo de Nota, ante el Coordinador o Coordinador la calificacion obtenida,
justificando las razones de su impugnacion.

El Coordinador o Coordinador podra someter ante una Comision de Docentes la
revision de la calificacion y, previa audiencia del docente que efectud la primera
calificacion, y tras deliberar sin que dicho docente esté presente, podra procederse a
una segunda calificacion que, en ningun caso, podra ser cuantitativamente inferior a
la primera.

Excepcionalmente, podra acordarse la realizacion de una nueva prueba de
evaluacion o la realizacion de un trabajo complementario para aprobar o subir la nota,
que seran evaluados por un docente diferente del que efectud la primera calificacion.

Sin embargo, el Recurso de Apelacion antes descrito y no entrara en vigencia hasta
tanto no sea reglamentado este procedimiento mediante el Reglamento de Registros
Académicos para este caso.

Articulo 83. Calendario de Examenes

Registros Académicos se encarga de elaborar el Calendario Académico Anual y
Cuatrimestral, donde se determinan las fechas para efectuar las pruebas finales de
los cursos. En caso, de efectuar los examenes en la fecha fijada, el estudiante debe
acatar lo establecido en el Reglamento para los Estudiantes.

Secciéon 52
Créditos e indice Académico

Articulo 84. Créditos en pregrado, postgrado, maestria, doctorado y diplomado.

Se llama hora crédito la unidad de medida de tiempo de leccion semanal por semestre
o cuatrimestre que se exige para el aprendizaje de una materia.

Se llama materia, asignatura o disciplina, una unidad de estudio en un campo de ensefianza

Articulo 85. indice Académico

El promedio general de las calificaciones obtenidas por los estudiantes en el plan de
estudio de su carrera respetiva de su  al nivel de licenciatura o de Posgrado
constituye su indice académico

Para la obtencion del indice académico, se tomaran en cuenta todas las materias
cursadas de un programa académico. El indice académico se expresa en numeros y
no en letras

Seccion 62
Capitulo de Honor



Articulo 86. Para efectos de resaltar la excelencia académica por parte de los
estudiantes de la Universidad UNIDOS, se establece el capitulo de honor, al cual
perteneceran los estudiantes de pregrado que ocupen los tres primeros puestos de
Su promocion y que obtengan una nota promedio superior a 91.

Seccion 72
Comision de Convalidaciones

Articulo 87. Proceso de Convalidacion Interna y Externa.

El Consejo Académico reglamentara la composicion y competencias de la Comision
de Convalidaciones, que se ocupara de dicha actividad y de la adaptacion de
estudios, de acuerdo con los criterios generales que apruebe el Consejo.

Dicha Comision tendera a aprobar cuadros de equivalencias de estudios conducentes
a la expedicion de titulos oficiales y con validez en todo el territorio nacional, y
extranjeros, a la vista de los curriculos académicos, precedentes administrativos,
prestigio de la Universidad o institucién en que se cursaron los estudios, y
reciprocidad en el trato, asi como los suplementos de formacion necesarios al
respecto. Se dara publicidad a dichas tablas de equivalencia.

El valor de las tablas de equivalencia queda supeditado al mantenimiento de las
condiciones académicas que dieron lugar a la inclusion de los estudios y materias
correspondientes en ella. La Comision de Convalidaciones podra apartarse de las
actuaciones precedentes en materia de convalidacion, motivando las razones por las
que se separe del criterio seguido en actuaciones precedentes.

Seccién 82 Trabajo de Graduacién

Articulo 88. Opciones de Graduacion.

Las opciones de grado se encuentran reglamentadas por el Consejo Académico en
los planes de estudio de cada Coordinacién y cuenta con su Reglamento. Estas
opciones son:

O Para las Licenciaturas:

o Practica Profesional e informe: consiste en una practica supervisada en una
empresa o institucion del Estado, del area de conocimiento a fin a la carrera,
con una duracién de 4 meses. Al final debe presentar una Monografia sobre
las experiencias ganadas y los aportes

que el estudiante sugiere para el mejoramiento de la empresa.

o Dos Cursos de Maestria: concluido el ultimo cuatrimestre, con una duracion
de 2 meses, el estudiante matricula materias de 6 créditos de Maestria.

O Para Maestrias:

o Trabajo de Graduacion: se realizara en el ultimo periodo académico de la carrera,
dependiendo de la carrera, bajo la supervisién del Centro de Investigacion
Financieras y contables de Panama (CIFICO), quien coordina el centroy un
asesor.



o Examen de conocimiento generales.

En la opciones escogidas, el estudiante tiene que obtener una nota minima de pase de 81
puntos.

Seccién 9
Trabajo de Servicio Social Universitario (SSU)

Articulo 89. Procedimientos y Reglamento de Servicio Social Universitario.

Todo estudiante de pregrado debe efectuar un Trabajo Servicio Social Universitario,
con una duracion de 100 horas.

En este Trabajo el estudiante debe realizar una contribucién a la comunidad de los
conocimientos adquiridos, mediante trabajos en su area de conocimiento, si no es
posible por el grado de complejidad, debera ser una labor social en su comunidad.

En materia de Trabajo Comunal Universitario, el estudiante debe seguir el
Reglamento y Procedimiento existente sobre el particular.

CAPITULO 1l
PROGRAMAS DE ESTUDIO
Seccion 12 Programa General de Ensefianza.

Articulo 90. Programacion General de la Ensefianza.

Corresponde a la Rectoria aprobar la programacién general y por Coordinacioén, de la
ensefanza en la Universidad en la que deban desarrollarse los objetivos del
aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo estratégico a lo largo de su duracion en
los diferentes grupos de titulaciones, con los métodos pedagdgicos a emplear en el
proceso formativo de los estudiantes y con las exigencias de seleccion y
perfeccionamiento del docente, asi como el establecimiento de los procedimientos de
verificacion de los conocimientos de los estudiantes.

Dicha programacioén establecera los métodos de evaluacion y de correccion anual de
las deficiencias que puedan advertirse en su desarrollo.

A la conclusion de su aplicacion, el Consejo Académico aprobara un documento de
andlisis, de los resultados obtenidos, que habra de ser tenido en cuenta en
posteriores programaciones.

Articulo 91. Catalogo de Estudios.

La Universidad mantendra actualizado un Catalogo de Estudios Oficiales
conducentes a la expedicidn de titulos oficiales, con validez en todo el territorio
nacional, y de titulos y diplomas propios, con explicacion de los contenidos
formativos basicos y su aplicabilidad en el sector productivo, al que dara la publicidad
necesaria.



Articulo 92 Presentacion y Aprobacion de Nuevos Carreras o Programas, p lanes de
Estudios.

Corresponde a la Junta Directiva, previo informe de la Coordinacién o parte
interesada, aprobar la creacion de nuevos programas académicos.

El Coordinador o el rector propondran la asignacién de las nuevas titulaciones,
adjuntando el proyecto de plan de estudios, Una vez elaborado el plan de estudios se
pondra en conocimiento de la Junta Directiva, a efectos de obtener su informe
favorable en relacion con la valoracién econémica.

Para la aprobacién de la propuesta de implantacién de dichos titulos, se elaborara
una memoria que contemple los siguientes aspectos:

1. Estudios sobre la viabilidad cientifica, técnica, cultural o artistica de la
titulacion, asi como la justificacion socioecondémica de su implantacion.

2. Estudio econdmico-financiero del coste de la implantacion, de los medios
personales y materiales precisos para su realizacion, con expresa indicacion
de aquellos con los que no cuente la Coordinacion oy de la forma de su
obtencion.

TITULO QUINTO
DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA,
LAS RELACIONES INSTITUCIONALES E INTERNACIONALES

CAPITULO | EXTENSION UNIVERSITARIA
Seccion 12 Alcance

Articulo 93. Actividades de la Extension.

La extension universitaria comprende las actividades formativas, asociativas y
asistenciales para la divulgacion y difusién de la actividad de la Universidad y de los
conocimientos que redunden en beneficio de los estudiantes. Sin caracter exhaustivo,
sino enumerativo, se enuncian las siguientes acciones:

1. El fomento, impulso y coordinacién de cuantas actividades se dirijan a
conseguir la formacién integral del universitario, especialmente en los
sectores de la musica, el teatro, el cine, el deporte, las artes plasticas y
otros analogos.

2. La tutela del funcionamiento de las asociaciones estudiantiles que se
constituyan y registren en el ambito de la Universidad.

3. La promocién de las publicaciones periddicas de la Universidad, dirigidas a
informar a los actuales, a los antiguos estudiantes, al personal jubilado y a
las entidades en que se organicen los amigos de la Universidad.

4. La programacion especifica de la extension cultural y de los intercambios
de estudiantes entre Universidades nacionales y extranjeras entre si y con
cualesquiera otras entidades que tengan por objeto actividades de interés
para la formacién del universitario en todos los 6rdenes de la vida.

5. La divulgacién de los contenidos y las salidas profesionales de las
ensefanzas universitarias en los niveles educativos precedentes y entre los
posibles demandantes de formacion superior.



Articulo 94. Recursos para las Actividades

La Universidad procurara realizar actividades de extension universitaria con sus
propios medios, 0 concertadas con otras personas fisicas o juridicas, publicas o
privadas, e incluso creando o participando en la creacion de entidades instrumentales
bajo la forma juridica que se estime adecuada.

Igualmente, fomentara la realizacion en su ambito de tareas asistenciales de insercion
de titulados en el mercado laboral, de formacién y reciclaje de colectivos con dificultad
de acceso al mercado laboral o de recualificacion en profesiones precisadas
dereconfiguracion de contenidos, de voluntariado y de colaboracion social, asi como
cualesquiera otras actividades de interés universitario.

Seccion 22 Promocion de la
Extension

Articulo 95. Promocidén de la Extension Universitaria.

Se promovera la creacién de asociaciones de los graduandos, deportivas, culturales,
de aprovechamiento del tiempo libre y cualesquiera otras que permitan la realizacion
personal de los miembros de la comunidad universitaria y el mejor conocimiento social
de la Universidad o el mantenimiento de las relaciones entre la Universidad y la
sociedad.

Articulo 96. Convenios de Colaboracion para Extension.

La Universidad podra suscribir convenios de colaboracién con otras Administraciones
para el cumplimiento de objetivos de interés mutuo, como las practicas en empresas,
becas de formacion practica y otras, cuya ejecucion podra encomendar a entidades
universitarias instrumentales, si las normas de la otra Administracion concertante no
lo impiden expresamente.

CAPITULO Il
DE LAS RELACIONES INSTITUCIONALES
Seccién 12 Cooperacion y Colaboracion

Articulo 97. Alcance

La Universidad, en ejercicio de su capacidad de establecer relaciones con otras instituciones
u organismos nacionales y extranjeros, publicos y privados, procurara:

1. Fomentar las relaciones e intensificar la colaboracion en materias y ambitos
de interés comun.

2. Estimular las relaciones cientificas, docentes, e investigadoras con otras
Universidades y centros de investigacion.

3. Incentivar la movilidad docente, estudiantil y administrativa a nivel nacional e
internacional.

Articulo 98. Convenios y Obligaciones.



El Rector podra concertar o suscribir con otras Universidades o instituciones acuerdos o
convenios que especificaran el tipo de cooperacidén que se prevea.

Cuando los convenios puedan dar lugar a la exigencia de obligaciones o
responsabilidades que excedan de las que se puedan atender con los medios
ordinarios de la Universidad, precisaran de la autorizacion o ratificacion de la Junta
Directiva.

El proyecto de convenio que se someta a la Junta Directiva, al que se acompafaran
todos sus anexos, incorporard una memoria expresiva al menos, del calendario de
vigencia, asignaciones economicas que comporte su cumplimiento y &rgano
responsable de su seguimiento.

CAPITULO Il
Direccion de Relaciones Internacionales

Articulo 99. Programas

Con el fin de asegurar el intercambio internacional de la comunidad universitaria, la
Universidad Especializada del Contador Publico Autorizado mantendra lazos con
Universidades, instituciones, organizaciones y empresas extranjeras.

Articulo 100. Convenios

Para efectos de lo establecido en el articulo anterior, el Rector de la Universidad
celebrara acuerdos, convenios, cartas de intencion y demas mecanismos para
asegurar los lazos internacionales y vigilara el fiel cumplimiento de los mismos.

TiTULO SEXTO
ESTATUTO Y REGLAMENTOS
CAPITULO |
REFORMA DE ESTATUTO

Articulo 101. Iniciativa de Reforma.

Tienen la Coordinacion de solicitar la reforma del presente Estatuto el Consejo
Académico, con la aprobacién expresa del Rector y de la Junta Directiva por decision
de la mayoria absoluta de sus miembros.

Articulo 102. Procedimientos para su Aprobacion.

Un proyecto de reforma del Estatuto sera elaborado por el Rector, la Junta Directiva o
el Consejo Académico, a fin de que sea sometido a la aprobacién de la Junta Directiva.

Las disposiciones del proyecto podran ser modificadas por decision de la mayoria
simple de los miembros de la Junta Directiva antes de su aprobacion final. La decision
de la Junta Directiva para la aprobacion del proyecto de reforma debera contar con la
aprobacién de las dos terceras partes de sus miembros.

Articulo 103. Revision del reglamento



El presente reglamento sera sujeto a una revision quinquenal por parte del Consejo
Académico.

CAPITULO Il
REGLAMENTOS DE LA UNIVERSIDAD

Articulo 104. De los Reglamentos.

Los reglamentos que se emitan en la Universidad podran ser de dos tipos: generales
porque afectan a toda la Universidad o especiales, que sblo conciernen al personal
administrativo, docente o educando de una Coordinacion, Instituto u otra dependencia
académica o administrativa de la Universidad.

Las disposiciones del presente Estatuto seran desarrolladas a través de reglamentos
especificos, los cuales se adaptaran al texto y espiritu del presente Estatuto, para
regular entre otras materias las siguientes:

a. Reglamento del Personal Docente;

b. Reglamentos Disciplinarios de los docentes, administrativos y
estudiantes;

c. Comité de Etica;

d. La Evaluacioén por Desempeiio Académica;

e. El Reglamento de Licencias y Becas;

Articulo 105. Aprobacién de los reglamentos.

Los reglamentos que se adopten con base en el articulo anterior seran aprobados y
discutidos por el Consejo Académico y ratificados por la Junta Directiva.



